NOCH-NICHT-STARKEN

»,Noch nicht ...*

Auf Potenziale fokussieren

In der Schule und in diesem Heft geht es darum, Schiiler zu starken. HeiBt das, dass
Schiiler schwach sind beziehungsweise Schwachen haben? Nur wenige Schiiler sind
wirklich schwach. Viele ihrer Starken konnen manche Lehrer vielmehr noch nicht oder
nicht mehr sehen. ,Das ist ja auch kein Wunder, die sind ja alle siichtig, die haben ja
nur den Stoff im Kopf.“ Das ware der typische Kommentar des Schiilers Olli dazu ...

VON MANFRED PRIOR

Der Schiiler Olli hat zweifellos seine Schwéchen
in Mathematik. Und leider tut Olli nichts, aber
auch gar nichts dafiir, dass diese Schwéchen ab-
geschwicht werden oder sich gar in Starken ver-
wandeln. Mathelehrer Meier treibt das zur Ver-
zweiflung. Er hat sich mit groRem Engagement
bemiiht, Olli mathematische Grundlagen zu ver-
mitteln. Mehr und mehr muss er sich eingeste-
hen, dass das nichts gefruchtet hat. Und dabei
waéren diese Grundlagen doch gerade fiir Olli so
wichtig, weil er ja sonst aufder dummen und ab-
wertenden Spriichen nichts drauf hat. Matheleh-
rer Meier beschleicht der Eindruck, dass er nach
all den vergeblichen Bemithungen seinen Schii-
ler Olli dumm, uneinsichtig und unmotiviert fin-
det. Auferdem ist Herr Meier zunehmend ge-
nervt von Ollis lockerem Mundwerk, aus dem
manche trockene Bemerkung fillt, die den en-
gagierten Mathelehrer schon das eine oder an-
dere Mal sprachlos gemacht hat und ihn in der
Klasse wenig souverdn hat wirken lassen. Das
hat mit dazu beigetragen, dass bei Herrn Mei-
er die anfangs noch vorhandene Sympathie fiir
Olli einer gereizten Ablehnung gewichen ist. Dies
wieder spiirt Olli - so dumm ist er nun auch wie-
derum nicht. Ollis Spriiche gegen seinen Mathe-
lehrer und dessen Unterricht werden immer ent-
wertender. Eine ungiinstige Spirale gegenseitiger
Ablehnung ist entstanden. Herr Meier hat auf
sein Engagement fiir Olli keinerlei positive Reso-
nanz erfahren, und Olli fiihlt sich in seinen Stér-
ken von Herrn Meier iiberhaupt nicht wahrge-
nommen und gewiirdigt.

Wenn Herr Meier dies lesen wiirde, wire er
emport: ,Was heifdt hier, Olli fiihle sich in seinen
Starken von mir nicht wahrgenommen und ge-
wiirdigt? Was bitte sollen denn die Stérken eines
Schiilers sein, der 1 + 1 nicht zusammenzihlen
kann, sich beharrlich weigert, das zu lernen, und
ansonsten nur iible Spriiche auf dem Kasten hat?
Wie soll der denn spater mal im Leben und in un-
serer Gesellschaft irgendwie klarkommen?“ So
engagiert und vergeblich, wie Herr Meier sich
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um Ollis mathematische Fahigkeiten und darii-
ber hinaus auch noch um mehr wertschitzende
Kommunikation bemiiht hat, kann man verste-
hen, dass ihm Olli nun wie ein Schiiler vorkommt,
der schlichtweg dumm, unmotiviert und abwer-
tend ,ist” und um dessen Zukunft man sich Sor-
gen machen muss. Und deswegen wére es aus
Herrn Meiers Sicht natiirlich umso wichtiger,
dass Olli wenigstens die Grundlagen der Mathe-
matik oder einigermafien gute Schulnoten (am
besten beides) mit auf den Weg bekommt. Herr
Meier ist einerseits frustriert, andererseits ver-
sucht er herauszufinden, mit welchen Tricks und
Kniffen man Olli vielleicht doch noch mathema-
tische Grundlagen, wertschdtzende Kommunika-
tion und die Wichtigkeit von ausreichend guten
Schulnoten vermitteln konnte.

Aufdenstehende oder Ollis Klassenkameraden
haben es leichter. Ollis Klassenkameraden fin-
den, dass er trotz seiner desolaten Familienver-
héltnisse meist voller Energie und Unterneh-
mungslust und ,gut drauf” ist. Sie mogen es, dass
Olli fast immer etwas findet, woriiber man lachen
kann. Und wenn es nichts zu lachen gibt, dann
kommt frither oder spéter doch noch eine lustige
Bemerkung von ihm. Ollis Mitschiiler haben Re-
spekt davor, dass er sich von niemandem die But-
ter vom Brot nehmen, sich nicht unterkriegen
lasst, sehr schlagfertig ist (in dieser Hinsicht ist
er oft deutlich besser als sein Mathelehrer, der da
manche offentliche Niederlage hat einstecken
miussen) und Autorititen gegeniiber fast uner-
schrocken und irgendwie selbstbewusst wirkt.
Ollis Mitschiiler oder Aufienstehende haben es
leicht, Ollis Starken zu sehen und die Haltung ein-
zunehmen: Von dem kann man Schlagfertigkeit,
trockene Spriiche und ein gutes Maf? an Respekt-
losigkeit gegeniiber Autoritdten lernen. Von Ol-
lis Energie, seiner Entschiedenheit, eine gute Zeit
und etwas zum Lachen zu haben, kdnnen sie sich
durchaus anstecken lassen und eine Scheibe ab-
schneiden.

Herr Meier kann das begreiflicherweise nicht
sosehen. Seine Aufgabeistesja, Olliin seinen nur
rudimentir vorhandenen mathematischen Fi-
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NOCH-NICHT-STARKEN
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»Na Olli, dann wollén wir mal sehen, was von
der letzten Stunde héingengeblieben ist ..."

higkeiten zu stérken, und mit diesem Fokus hat
er vor allem Ollis Lernverweigerung im Blick, die
ihm Sorgen macht, und seine gescheiterten Be-
miihungen, Olli die Grundlagen der Mathematik
beizubringen. Auflerdem stellen Ollis trockene
,dumme Spriiche“, die Herrn Meier das eine oder
andere Mal haben dumm dastehen lassen, eine
nicht unerhebliche Belastung fiir den Unterricht
der anderen Schiiler dar.

Was kann Herr Meier tun?

Was kann man ihm raten? Menschen, denen wie
Herrn Meier viel an Ollis Zukunft gelegen ist,
kénnen sich lebendig das Schlimmste ausden-
ken, zum Beispiel wie Olli in der Arbeitslosigkeit,
in asozialen Verhaltnissen, im Knast, in der Dro-
gensucht, ,in der Gosse” landet und endet. Je-
der kennt die entsprechenden Sétze, mit denen
solche berechtigten Sorgen ihren verzweifelten
Ausdruck finden. Sehr wahrscheinlich sind sie
auch Teil der kommunikativen Welt, in der Olli
lebt. Leider sind diese meist hoch emotional aus-
gedriickten Sorgen beziiglich ,Arbeitslosigkeit”,
,Knast“, ,Drogen“ etc. eine energiegeladene Fo-
kussierung der Aufmerksamkeit auf etwas, das
in Ollis Wahrnehmung immer gréfer, mit dem er
immer vertrauter wird und das er immer selbst-
verstindlicher mit sich verbindet. Damit drohen
diese Sorgen genau das wahrscheinlicher zu ma-
chen, was man auf keinen Fall will. Andererseits
sind diese Befiirchtungen nicht unbegriindet.

Herr Meier kann also zundchst mal die Situa-
tion nicht noch dadurch verschlimmern, dass er
in seiner Verzweiflung, wenn er mal wieder ,sein
Fett abgekriegt” hat, sich nicht dadurch wehrt,
dass ihm ein wiitendes: ,Ich sag dir, wenn du
so weitermachst, dann endest du noch mal im
Knast...“ rausrutscht. So an der Grenze der Belast-
barkeit, wie der engagierte Mathelehrer arbeitet,
kann Herr Meier stolz sein tiber jeden Tag, an dem
es ihm trotz des angewachsenen Frustes in Bezug
auf Olli gelingt, seine Enttauschung nicht auf die-
se Art und Weise loszuwerden.

Zwar sollte man durchaus auch seine schlimm-
sten Befiirchtungen ausdriicken diirfen. In emo-

,0h Gott!”

tional aufgeladenen und damit tendenziell préa-
genden Situationen ist das fiir den Lehrer unter
Umsténden entlastend. Es kann aber beim Schii-
ler bewirken, dass dieser sich dem Beflirchteten
annihert. Giinstige Effekte kann das Artikulie-
ren von Befiirchtungen eher haben, wenn es ge-
lingt, das in einer entspannten Atmosphére ge-
genseitigen Wohlwollens stattfinden zu lassen
und einen sachlichen Ton anzuschlagen. Giin-
stig ist es auch eher, wenn man nicht bei den Be-
flirchtungen stehen bleibt, sondern mit dem en-
det, was man dem anderen Gutes wiinscht, wohin
er sich positiv entwickeln mége. Hier kann das
Beriicksichtigen der ,VW-Regel” (Machen Sie aus
Vorwiirfen Wiinsche!) aus den MiniMax-Strate-
gien eine Hilfe sein.

Was konnte Herr Meier noch tun?

Wenn Herr Meier nicht sowieso schon an der
Grenze seiner Leistungsfahigkeit wire, so kénnte
er sich an die Schiiler erinnern, von denen er
dachte, dass aus denen nie etwas werden wiirde
- und die zu seiner Uberraschung doch etwas ge-
worden sind.

Was wiére, wenn Olli irgendwann die Kurve
kriegt und etwas lernen will, und sei es nur, um
seiner Liebsten in der Klasse unter ihm die Ma-
theaufgaben erkldren zu konnen? Was wére,
wenn er sich irgendwann mit ganzer Kraft in den
Dénerladen an der Ecke einbringt, wo seine lu-
stigen Spriiche eine zusatzliche Attraktivitat fur
die Kunden sind? Was ware, wenn Olli zwar jetzt
,hoch nicht“ erkannt hat, bei seiner Tétigkeit im
Donerladen aber merkt, dass wertschidtzende Be-
merkungen uber andere fiir das gute Verhéltnis
zu Kunden niitzlich sind, sich in barer Miinze aus-
zahlen und dann direkt in die Finanzierung sei-
nes BMWs einflieRen konnen?

Die Fokussierung auf das, was Olli trotz allem
vielleicht mal Gutes machen konnte, macht es
etwas weniger schwer, die Perspektive eines Au-
Renstehenden oder die Perspektive der Klassen-
kameraden einzunehmen, die mehr Ollis Starken
sehen und aufgrund ihrer anderen Position ein
entspannteres Verhéltnis zu und mit ihm haben
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#0 .. +... mit Riicksicht auf die Eltern ..."

konnen. Grundsitzlich gilt: Meist geht es den Be-
teiligten besser damit, wenn sie Schwichen und
Defizite als ,,Noch-nicht-Stirken“ definieren und
formulieren.

Man kénnte zwar sagen — und die Fakten wer-
den damit zweifellos richtig beschrieben: ,0lli
weigert sich, in Mathe irgendetwas zu lernen*, Ei-
nen anderen Effekt hat es allerdings, wenn man
aufkiinftige Méglichkeiten abhebt: , Olli hat noch
nicht die Kurve gekriegt, im Matheunterricht et-
was zu lernen.”

Die Fakten richtig beschrieben hitte man auch
mit dem Satz: ,Olli kapiert einfach nicht, wie
wichtig Mathe fiir sein spéteres Leben ist ...“ Ei-
nen anderen Effekt hat es aber, wenn man durch
Einfligen von ,bisher” und , noch nicht“ aufkiinf-
tige Moglichkeiten fokussiert: ,Olli hat bisher
einfach noch nicht kapiert, wie wichtig Mathe fiir
sein spateres Leben ist ...“

Ebenfalls richtig beschrieben hitte man die
Fakten auch mit dem Satz: ,Herr Meier ist ver-
sténdlicherweise von Olli nur genervt.“ Einen an-
deren Effekt hat es allerdings, wenn man in Ver-
bindung mit ,noch nicht“ oder »noch kein“ auf
mdogliche Potenziale fokussiert: ,Herr Meier hat
bisher noch keinen fiir ihn einigermafen gang-
baren Weg gefunden, mit Olli klarzukommen.
Bisher war es fiir Herrn Meier einfach noch nicht
moglich, zusatzlich zur Konzentration auf einen
guten Matheunterricht, Olli ab und zu auch noch
als gut trainierten Sparringspartner im Schlag-
fertigkeitstraining anzusehen ...“

Meine Nichte Corinna ist Lehrerin. Ich schick-
te ihr diese Ausfiithrungen und fragte sie, welche
Ideen sie dazu hitte. Sie sagte mir, dass ich die
Fokussierung auf Potenziale durch ,noch nicht“
schon gut beschrieben hitte. Ich hitte sie aber
»noch nicht” so genau beschrieben, wie sie sich
das wiinschen wiirde. Damit die Fokussierung
auf Potenziale durch ,noch nicht“ gut nachvoll-
ziehbar sei und optimal wirken kénne, miisse sie
enthalten
1. eine wertschétzende Beschreibung

der (Lern-)Ausgangslage - zum Bei-

spiel: ,das ... kannst duschon...“,

2. in Verbindung mit dem ,,noch nicht“ eine
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»Nun ja, das mag fiir manchen eine Lehre sein.
Aber ich hoffe, bei einigen von euch féllt ja doch
noch mal der Groschen, sogar bei Olli!*

transparente Beschreibung des nichsten,
eher (kleinst-)moglichen Lern- oder Entwick-
lungsschrittes — zum Beispiel: , das ... (genaue
Beschreibung) kannst du noch nicht...“,

3. eine sofortige positive Riickmeldung (,schén,
dass du jetzt schon ... geschafft hast“),

4. einschriftliches Festhalten der Riick-
meldung (,das notiere ich hier...“).

Herr Meier kénnte zu Olli also zum Beispiel sagen:
»Briiche mit gleichem Nenner kannst du addie-
ren” (wertschitzende Beschreibung der Lernaus-
gangslage). ,Noch gelingt es dir nicht, Briiche mit
unterschiedlichen Nennern zu addieren ...“ (trans-
parente Beschreibung des néchsten, eher (kleinst-)
moglichen Lern- oder Entwicklungsschrittes).

Bezliglich Ollis Arbeitsverhalten kénnte Herr
Meier sagen: ,Wie die Sanduhr zeigt, gelingt es
dir trotz deines Widerwillens gegen Mathe, schon
finf Minuten an einer Ubungsaufgabe dranzu-
bleiben” (wertschitzende Beschreibung der Aus-
gangslage). ,Acht Minuten kannst du noch nicht
an einer Matheaufgabe dranbleiben“ (transpa-
rente Beschreibung des nichsten, eher (kleinst-)
moglichen Lern- oder Entwicklungsschrittes).
Wenn Olli sich nach sieben Minuten mit etwas an-
derem beschiftigt: , Okay, sieben Minuten hast du
es dieses Mal schon geschafft, an der Matheauf-
gabe dranzubleiben“ (sofortige positive Riickmel-
dung). ,Das wollen wir hier notieren“ (schrift-
liches Festhalten der Riickmeldung).

Alsich meiner Nichte das so geschrieben hatte,
bekam ich eine sofortige miindliche und schrift-
liche Riickmeldung: ,Ja, so habe ich das gemeint.
Jetzt hast du gut beschrieben, wie man die Fokus-
sierung auf Potenziale durch ,noch nicht‘ so kom-
munizieren kann, dass sie am besten wirkt. Das
geht im Umgang mit dem einzelnen Schiiler aber
nur sehr schwer, wenn man 30 oder mehr Schiiler
inderKlassehat.” |
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